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Indledning

Varde Provstis budgetfordelingsmodel

Den budgetfordelingsmodel, der omtales, er udviklet af Professionshajskolen Metropol i 2010.
| det folgende kan man laese om de antagelser 0g beregningsmetoder, der har ligget til grund for udar-
bejdelsen af modelien.

Modellen er udtaenkt til at styre fordelingen af de lokale kirkelige ligningsmidler, der fordeles til kirkekas-
sernes drift.

De vaesentligste formal med modellen er at sikre folgende:

« gennemskuelighed — der skal veere et objeklivt grundlag for den driftsramme, den enkelte kirke-
kasse far tildelt

« kontakt med virkeligheden — der skal tages hajde for de mange forskellige opgaver der skal leses
i sognene

o sikring af den enkelte kirkes eksistensgrundlag — menighedsradet skal have mulighed for at fore-
tage langsigtede og hensigtsmeessige dispositioner

+ smidighed i forhold til fremtidige forskydninger i sognenes behov

« abenhed om fordelingsmekanismerne — og dermed et grundlag for at diskutere, hvordan vi vil
prioritere de kirkelige ressourcer

Budgetfordelingsmodellen er en klassisk fordelingsnagle-model og foretager fordelingen af budgetmid-
lerne efter de forskellige fordelingsnegler og veegtninger, der fastszettes af provstiudvalget.

Det har vaeret styrende for arbejdet, at modellen skal veere bade gennemskuelig og rimelig.
Provstiudvalget har derfor lagt et stort arbejde i at finde frem til nogletal der objektivt beskriver de enkelte
omréader i modellen.

Samtidig ma modellen ikke blive sa detaljeret, at gennemskueligheden szettes over styr. Modellen skal
vaere nem at arbejde med, og det skal veere nemt at se, hvordan de forskellige vasgtninger giver sig ud-
slag i driftsrammernes storrelse.

Modellen er primaert en udgifts-fordelingsmodel. Kirkekassernes indtaegter indgér ikke i selve modellen,
men der er plads til at laegge dem ind og modregne dem i det ligningsbehov, modellen beregner.



Modelbeskrivelse — grundform

Budgetfordelingsmodellen er en klassisk fordelingsnegle-model,
Indenfor hvert tema i modellen foretages ferst en veegtning der beskriver, hvor mange procent der skal

fordeles til de enkelte undertemaer.
Herefter foretages der inden for de enkelte undertemaer en negletalsfordeling, der anvender de negletal,
som provstiudvalget har fundet deekkende for det enkelte undertema.
Budgettet opdeles umiddelbart i 3 dele:
1. Drift af kirker, kirkegarde, praesteboliger mv. (driftsrammen)

2. Seerlige malsaetninger (driftsrammen)

3. Investeringer, storre renoveringer mv. (anlegsrammen)
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Budgetfordelingsmodellen her vedrerer kun pkt. 1 i ovenstaende skema: Drift af kirker, kirkegérde, pree-
steboliger mv.

Hvordan midlerne fra den kirkelige ligning overordnet fordeles pa punkt 1, 2 og 3 besluttes af provstiud-
valget.



Modelbeskrivelse — 6 temaer

Driftsbudgettet til drift af kirker, kirkegarde, preestegarde mv. fordeles i modellen pa seks forskellige te-
maer der gar igen i de eksisterende regnskabsregler for kirkekasser.

De seks temaer er:
1. Kirkebygning og sognegard
2. Kirkelige aktiviteter
3. Kirkegard
4. Preesteboliger mv.
5. Administration og feellesudgifter

6. Finansielle poster

'.Drift af I:'irk'c-'r,.

kirkegirde mv.

For hvert tema er der foretaget en underopdeling i forskellige grupper.
F.eks. underopdeles 1. Kirkebygning og sognegard i to grupper:
1. Grundbeleb pr. kirke og sognegérd i forhold til grundareal.
2. Belgb baseret pa et gennemsnit af de sidste 3 ars antal gudstjenester, bryllupper, begravelser og
bisaettelser.

For hver af disse to grupper foretages en fordeling baseret pa negletal.
Der er derfor indhentet oplysninger om grundareal for kirkerne, grundareal af sognegardene, antallet af
gudstjenester mv. for de sidste tre ar osv.
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Underopdeling af de seks temaer
1. Kirkebygning og sognhegard

Teamet er underopdelt i to grupper.

Grundbelgb pr. kirke + sognegard
set i forhold til grundareal

Der er indhentet oplysninger om kirkernes og sognegardenes
starrelser i de enkelte sogne. Alle kvadratmeter veegtes ens.

Belgb baseret pa et gennemsnit af
de sidste 3 ars antal gudstjenester,
bryllupper, begravelser og biseet-
telser.

Der er indhentet oplysninger om antallet af gudstjenester,
bryllupper, begravelser og biszettelser i 2007, 2008 og 2009.
Et gennemsnit af aktivitetsomfanget i de enkelte sogne set
over denne 3 ars periode indgéar i modellen. Alle aktiviteter
veegtes ens. Modellen baseres pa at nggletallene lgsbende
opdateres, sa modellen hele tiden tager afsaet i de sidste 3

ars aktiviteter.

2. Kirkelige aktiviteter

Teamet er underopdelt i 2 grupper.

| Grundbelgb i forhold til antal fol-
| kekirkemedlemmer i det enkelte
sogn

Der er indhentet oplysninger om antallet af folkekirke-
medlemmer i de enkelte sogne. Modellen er baseret
pa, at denne fordelingsnegle lsbende opdateres, sa
modellen hele tiden tager afsast i sidste ars antal folke-
kirkemedlemmer i de enkelte sogne.

Belgb baseret pa et gennemsnit
af de sidste 3 ars antal gudstje-
nester, konfirmander, minikon-
firmander, bryllupper, begravel-
ser og bisaettelser

| Der er indhentet oplysninger om antallet af gudstjene-

| ster, konfirmander, minikonfirmander, bryllupper, be-

| gravelser og bisasttelser i 2007, 2008 og 2009. Et gen-

| nemsnit af aktivitetsomfanget i de enkelte sogne set

| over denne 3 ars periode indgar i modellen. Alle aktivi-
teter veegtes ens. For eksempel vaegtes én konfirmand
som én gudstjeneste. Modellen baseres pa at negle-
tallene lebende opdateres, s& modellen hele tiden ta-
ger afseet i de sidste 3 ars aktiviteter.

3. Kirkegard

Temaet er underopdelt i 5 grupper.

Grundbelgb

[ Grundbelgbet formuleret for at sikre alle kirkegarde et
basisbelab til driften.

Antal kvadratmeter inden for

|
|
| kirkediget

"Der er indhentet oplysninger om kirkegardenes areal,
inden for kirkediget i de enkelte sogne. Alle kvadratme-
! ter veegtes ens.

Antal kvadratmeter uden for
kirkediget

| Der er indhentet oplysninger om kirkegardenes areal,
| uden for kirkediget i de enkelte sogne. Alle kvadratmeter
vaegtes ens.




Antal gravsteder

Der er indhentet oplysninger om antallet af legatgrav-
pladser, for henholdsvis kiste- og urnegravpladser.

En kistegravplads og en urnegravplads vaegtes ens.
Ledige gravpladser vaegtes i gruppe 2 som kirkegards-
areal.

Private gravpladser er uden udgift for kirkekassen, vag-
tes i gruppe 2 som kirkegardsareal.

Gravpladser med arlig betaling daekkes ved brugerbeta-
ling, vaegtes i gruppe 2 som kirkegardsareal.

Grandaeskning

Der er indhentet oplysninger om antal af legatgravplad-
ser for henholdsvis kiste- og urnegravpladser med gran-
daekning.

En kistegravplads og en urnegravplads veegtes ens.

| Blomster

Der er indhentet oplysninger om antal af legatgravplad-
ser for henholdsvis kiste- og urnegravpladser med blom-
ster

En kistegravplads og en urnegravplads vaegtes ens.

Antal begravelser og urnened-
saettelser

Der er indhentet oplysninger om antallet af begravelser
og urnenedseettelser i de enkelte sogne. Modellen er
baseret pa, at denne fordelingsnegle lsbende opdateres
sa modellen hele tiden tager afszet i sidste ars antal be-
gravelser og urnenedsasttelser i de enkelte sogne. Be-
gravelser og urnenedszettelser vaegtes 3:1.

4. Preesteboliger mv.

Temaet er underopdelt i 1 gruppe.

Sidste ars forbrug

Der foretages ikke nogen fordeling inden for dette omrade
pa grundlag af nggletal. Provstiudvalget drafter tidligere ars
forbrug med det enkelte rad og budgettet fastseettes herud-
fra. Der kan fremover kun budgetteres med udgifter til den
primeere drift af prasstegarden under denne gruppe.

Der afsaettes et fast belab til kontorartikler m.v. til praeste-
kontoret (i stedet for "grundbelgb pr. pastorat”, se tema 5)

5. Administration og feellesudgifter

Temaet er underopdelt i 3 grupper.

[ Grundbelgb pr. menighedsrad

Grundbelabet sikrer alle administrationer et basisbeleb il
driften.

Grundbelgb pr. pastorat

Grundbelgbet sikrer alle pastorater et basisbeleb til drif-
ten. Belgbet tildeles det sogn hvori praesteboligen er be-
liggende til daekning af administrative udgifter i forbindel-
se med praestekontoret. !
Varde provsti har efterfalgende valgt ikke at anvende

fordeling pr. pastorat. Vi har i stedet indlagt et beleb til
administration i praesteboligen under tema 4.
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! Antallet af indbyggere i sognet | Der er indhentet oplysninger om antallet af indbyggere i
- de enkelte sogne. Modellen er baseret pa at denne for-
delingsnegle lebende opdateres sa modellen hele tiden
tager afszaet | sidste ars antal indbyggere i de enkelte

‘ sogne.

6. Finansielle poster

Temaet er underopdelt i grupper efter individuelt behov.

[ Renteudgifter til stiftslan m.v. | Her anferes de faktiske renteudgifter jf. afdragsprofil

|
E @vrige kolonner De gvrige kolonner kan anvendes efter eget enske
!

Indteegter og diverse reguleringer:

Pa skemaet med grunddata er der mulighed for at regulere beregningen med diverse ind-
teegter.

| Varde provsti reguleres fordelingen med hjemfaldne gravstedskapitaler, rateudbetaling af
gravstedskapitaler, renteindtaegter af kapitaler og forpagtningsafgifter.

Kasser, der deltager i det faelles regnskabskontor, reguleres med et belgb svarende til
Varde provstis vejledning om honorar til kasserer, formand, kontaktperson og kirkevaerge.



Beskrivelse af budgetfordelingsmodellen
Modellen er opbygget over et antal lopslag i excel-arket, og det er derfor vigtigt, at der ikke
tilfojes eller fiernes kolonner og reekker i arket, da det kan fa betydning for, hvordan
lopslagene foretages.
Det er endvidere vigtigt at bemaerke, at modellen fordeler de kronebelgb, der tastes ind i
modellen. Det betyder, at modellen ikke foretager nogen verifikation af tallenes rigtighed.
Tastes der derfor et belgb ind, der overstiger de budgetmidler, der er til radighed, er der
ikke nogen funktionalitet der vil standse modellen.
Det forudseettes, at der altid skal fordeles 100 % af det budgetbeleb, der allokeres til det
enkelte tema. Der er derfor indsat en funktionalitet, der med et redt eller grent "trafiklys”
markerer, om mere eller mindre end 100 % er fordelt.
Modellen er opbygget i en excel-regneark, som bestar af 8 faneblade.

1. Forside

2. Kirkebygning og sognegard

3. Kirkelige aktiviteter

4. Kirkegard

5. Praesteboliger mv.

6. Administration og feellesudgifter

7. Finansielle poster

8. Grunddata
De enkelte faneblade tjener forskellige formal og har derfor ogsa forskellige farver, Det

farste faneblad er gult, fanebladene med de 5 forste temaer er grenne, fanebladet med fi-
nansielle poster er blat og fanebladet med grunddata er radt.

| det gule faneblad skal der indtastes kronebelgb i de grenne celler, og der ma ikke tastes i
andre celler. Alle andre celler er beregningsceller, som enten foretager beregninger eller
henter oplysninger fra de 6 temafaneblade.

| de grenne faneblade skal der indtastes vaegte i de granne celler, og der ma ikke tastes i
andre celler. Vaegtene fastsaetter forholdet mellem undergrupperne i det enkelte tema. Alle
andre celler er beregningsceller, som enten foretager beregninger eller henter oplysninger
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fra forsiden (kronebelab til fordeling) eller fra grunddata-arket (relevante negletal). Der ma
derfor ikke tastes i disse celler.

| det bla faneblad sker der ingen beregning i forhold til negletal m.v. Her indtastes de fakti-
ske udgifter for renteudgifter til stiftslan m.v. Der kan indtastes i kolonnerne efter eget valg.

| det rede faneblad indtastes nagletallene for de enkelte aktiviteter. Negletallene kan ind-
tastes i alle hvide celler. | de tilfeelde hvor der findes negletal for flere ar beregner model-
len selv et gennemsnit af de tre ar der fremgar, og det er gennemsnittet der indgar i de vi-
dere beregninger.

Det rede faneblad leverer med andre ord data til alle temafanebladene, og rettelser gen-
nemfert i dette ark slar derfor igennem i de relevante temafaneblade. Det er ogsa fra dette
faneblad, at oplysningerne om navnene pa de enkelte sogne indtastes. Det betyder, at
hvis der fiernes et sogn i dette faneblad, slar det igennem i alle fanebladene.

Desuden indeholder dette faneblad en mulighed for at indsaette indtasgter, der kan henfe-
res til de enkelte sogne. Dermed opnas mulighed for at etablere et samlet overblik over
sognenes budgetsituation. Budgetfordelingsmodellen og dens fordelingsmekanismer pa-
virkes ikke af, hvorvidt der indsaettes indtaegter eller gj.




VARDE PROVSTI

10. oktober 2012
e-post varde.provsti@km.dk

Til alle provstier
Kare alle!

Efter at vores budgetfordelingsmodel har veeret omtalt pa provsternes arsmode i
september og praesenteret pa provstisekreteerernes arsmode i oktober, har vi modtaget
mange henvendelser med ensket om at fa en kopi af modellen.

Vi kan med gleede meddele, at provstiudvalget har besluttet at videregive en kopi af vores
budgetfordelingsmodel til andre provstier uden beregning.

Vi har besluttet, at modellen af praktiske arsager bliver lagt ud pa videndeling under
okonomi/budget, hvorfra den kan hentes af alle, der har lyst til at prove kreefter med
modellen.

Det kan meddeles, at modellen er udarbejdet af Varde provsti i samarbejde med
Professionshegjskolen Metropol, Lindevangs Allé 10, 2000 Frederiksberg, tlf. 38145200,
dfh@dfhnet.dk . Nye provstier, som tager modellen i brug, kan rette henvendelse til
Metropol, hvis de har brug for vejledning, kursus eller tilretning af modellen.

Hvis I tager modellen i anvendelse, vil vi gerne udveksle erfaringer og ideer i arbejdet
med den.

Folgende dokumenter kan hentes pa videndeling:
* Nerverende brev.
» Vejledning, opdateret april 2012 af Varde provsti.
* Excel-regneark indeholdende Varde provstis beregning for budget 2013.
* Dias fra praesentation pa provstisekretaerenes arsmeode.

Regnearket er skrivebeskyttet og kodeordet er: Varde, hvilket ogsa fremgar af arket med
grunddata.

I onskes hermed god forngjelse med det videre arbejde.

Med venlig hilsen
P.p.v.

Lise Hindsholm
provst

Varde provsti, Lundvej 12, 1. sal, 6800 Varde
Kontoret er abent tirsdag, onsdag og torsdag fra 9.00 til 15.00.
TIf. 21 52 22 52. e-mail varde.provsti@km.dk
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